
䇱ࡨԓ⸱˖������ 䇱ࡨㆰ〠˖ॾᯠ≤⌕ ��������˖੺㕆ਧޜ

ॾᯠ≤⌕㛑ԭᴹ䲀ޜਨ

ㅜॱаቺ㪓һՊㅜа⅑Պ䇞ߣ䇞ޜ੺

ᵜޜਨ㪓һՊ৺ޘփ㪓һ؍䇱ᵜޜ੺޵ᇩнᆈ൘ԫօ㲊ٷ䇠䖭ǃ䈟ሬᙗ䱸䘠ᡆ㘵䟽བྷ䚇┿ˈ

ᒦሩަ޵ᇩⲴⵏᇎᙗǃ߶⺞ᙗ઼ᆼᮤᙗ᢯ᣵњ࡛৺䘎ᑖ䍓ԫǄ

аǃ㪓һՊՊ䇞ਜᔰᛵߥ

ॾᯠ≤⌕㛑ԭᴹ䲀ޜਨ˄ ԕлㆰ〠Āޜਨā˅ ㅜॱаቺ㪓һՊㅜа⅑Պ䇞Ҿ����

ᒤ�ᴸ��ᰕԕ⧠൪㔃ਸ䙊䇟ᯩᔿਜᔰǄՊ䇞ᓄࡠ㪓һ�Ӫˈᇎࡠ�ӪǄᵜ⅑Պ䇞⭡㪓һ

䮯ᗀ≨⁑ݸ⭏ѫᤱǄޜਨҾ����ᒤ�ᴸ��ᰕԕ䙊䇟ᯩᔿੁޘփ㪓һਁࠪҶՊ䇞䙊⸕Ǆ

Պ䇞ㅖਸᴹޣ⌅ᖻ⌅㿴㿴㤳ᙗ᮷Ԧ઼ޜਨㄐ〻Ⲵ㿴ᇊˈਸ⌅ᴹ᭸Ǆ

Ҽǃ㪓һՊՊ䇞ᇑ䇞ᛵߥ

ᵜ⅑㪓һՊՊ䇞㓿ᇑ䇞ᒦᣅ⾘㺘ߣˈ䙊䗷ྲл䟽㾱ߣ䇞˖

�ǃޣҾ䘹Ѯᗀ≨⁑ݸ⭏Ѫޜਨㅜॱаቺ㪓һՊ㪓һ䮯Ⲵ䇞Ṹ˄㺘ߣ㔃᷌˖਼᜿

� ⾘ˈ৽ሩ � ⾘ˈᔳᵳ � ⾘˅

䘹Ѯᗀ≨⁑ݸ⭏Ѫޜਨㅜॱаቺ㪓һՊ㪓һ䮯Ǆԫᵏйᒤˈ㠚 ���� ᒤ � ᴸ䎧Ǆ

�ǃޣҾޜਨㅜॱаቺ㪓һՊ਴у䰘ငઈՊ㓴ᡀⲴ䇞Ṹ˄㺘ߣ㔃᷌˖਼᜿ � ⾘ˈ
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˄�˅ᇑ䇑ငઈՊ

ਜ䳶Ӫ�ѫᑝ˖⊏⌃ݸ⭏

ငઈ˖⊏⌃ݸ⭏ǃ哴♼⨳ݸ⭏ǃᕐ㔗ᒣݸ⭏ǃᗀ≨⁑ݸ⭏ǃ㖇ᘇݸݹ⭏

˄�˅ᨀ਽ငઈՊ

ਜ䳶Ӫ�ѫᑝ˖ᕐ㔗ᒣݸ⭏

ငઈ˖ᕐ㔗ᒣݸ⭏ǃ哴♼⨳ݸ⭏ǃ⊏⌃ݸ⭏ǃᵾਦ䶂ݸ⭏ǃ䱸Ⴇ᜝縀



ᴸ䎧Ǆ

ᵜ䇞Ṹᐢ㓿㪓һՊᨀ਽ငઈՊǃ㪓һՊᇑ䇑ငઈՊᇑ䇞䙊䗷ˈᒦ਼᜿ᨀӔ㪓һ

Պᇑ䇞Ǆ

к䘠㪓һ䮯ǃᙫ㻱ǃ࢟ᙫ㻱ǃ㪓һՊ〈Җǃ䍒࣑ᙫⴁⲴㆰশ䈧㿱䱴ԦаǄ

�ǃޣҾĀޜਨ ��������� ᒤṨᗳઈᐕᤱ㛑䇑ࡂѻㅜаᵏ˄���� ᒤ˅Ṩᗳઈᐕ

ᤱ㛑䇑ࡂāᦸҸ㔃᷌Ⲵ䇞Ṹ˄㺘ߣ㔃᷌˖਼᜿ � ⾘⾘萑



䱴Ԧа˖ ਨ㪓һ䮯ǃᙫ㻱ǃ㪓һՊ〈Җǃ䍒࣑ᙫⴁǃ࢟ᙫ㻱ㆰশޜ

ᗀ≨⁑1956ˈ⭏ݸ ᒤ 4 ᴸࠪ⭏ˈᐕᆖ⺅༛ǃ⮉㤡ঊ༛/ঊ༛ਾǄ1982-1983 ᒤˈ

ेӜᯠරᔪㆁᶀᯉল⸣㞿ᶯ࠶লࣙ⨶ᐕ〻ᐸ˗1986-1988 ᒤˈѝഭᔪㆁᶀᯉ、ᆖ⹄

ウ䲒␧ࠍ൏оᡯᔪᶀᯉ⹄ウᡰ␧ࠍ൏䈅傼ᇔ䍏䍓Ӫ˗1988-1991 ᒤˈѝഭᔪㆁᶀᯉ

、ᆖ⹄ウ䲒ᢰᵟᛵᣕѝᗳ࢟ѫԫ 1̠998-2002 ᒤ ѝ̍ഭᔪㆁᶀᯉ⹄ウ䲒࢟䲒䮯 2̠002

ᒤ 4 ᴸ㠣 2017 ᒤ 4 ᴸˈѝഭᔪㆁᶀᯉ㚄ਸՊу㙼࢟Պ䮯˗2006 ᒤ 6 ᴸ㠣 2016 ᒤ

12 ᴸˈѝഭ␧ࠍ൏о≤⌕ࡦ૱ᐕъॿՊՊ䮯˗2016 ᒤ 12 ᴸ㠣 2022 ᒤ 7





ਨᙫ㓿ޜল䇮༷ѫ㇑ᐕ〻ᐸǃᇌ᰼࠶⌅ਨ䇮༷ࣘ࣋༴ᐕ〻ᐸǃᒢޜਾԫᵜݸˈਨޜ

⨶ࣙ⨶ǃᇌ᰼ޜਨ࢟ᙫ㓿⨶ެҼᵏᔪ䇮亩ⴞ㓿⨶ǃᇌ᰼ޜਨᢗ㹼ᙫ㓿⨶ǃ〝ᖂޜਨ

ᢗ㹼ᙫ㓿⨶ǃ䜲㾯४ฏ⭏ӗᙫⴁǃ䜲㾯४ฏᙫ㓿⨶Ǆ2011 ᒤ 2 ᴸ䎧ˈݸਾԫᵜޜ

ਨ䜲㾯ই≤⌕һъ䜘ᙫ㓿⨶ǃॾᯠ⧟ຳᐕ〻ޜਨᙫ㓿⨶ǃ㪓һ䮯ǃᵜޜਨ≤⌕ъ࣑

䜘ѫԫǄ2011 ᒤ 2 ᴸ㠣 2016 ᒤ 1 ᴸˈԫᵜޜਨࣙ⨶࢟ᙫ㻱˗2016 ᒤ 1 ᴸ䎧ˈࠪ

ԫᵜޜਨ࢟ᙫ㻱Ǆ

ᗀ䫒1978ˈ⭏ݸ ᒤ 3 ᴸࠪ⭏ˈ␵ॾབྷᆖᐕ୶㇑⨶⺅༛Ǆ2000 ᒤ 7 ᴸ∅ъҾѝ

ഭൠ䍘བྷᆖᆹޘᐕ〻уъ 㧧̍ᐕᆖᆖ༛ᆖսˈ਼ ᵏ؞ᆖॾѝ、ᢰབྷᆖ䍒࣑㇑⨶уъˈ

㧧ᆖ༛ᆖսǄ2000 ᒤࡠ 2005 ᒤ 5 ᴸˈݸਾ൘ेӜਁޤ≤⌕ᴹ䲀ޜਨ઼ेӜ亪ਁ≤

⌕ᴹ䲀ޜਨᣵԫᆹޘᐕ〻ᐸǃᆹޘ㓿⨶ǃᐕ㢪㓿⨶Ǆ2005 ᒤ 5 ᴸࡠ 2009 ᒤ 5 ᴸˈ

ਾԫ᣹⌅ส⪎ᆹ≤⌕ѝഭ४ᒦ䍝亩ⴞ㶽ਸ㓿⨶ˈ㓴㓷ᵪᶴՈॆ亩ⴞ㓿⨶ˈѝഭ४ݸ

ᡈ⮕㓿⨶Ǆ2009 ᒤ 5 ᴸࡠ 2015 ᒤ 12 ᴸݸਾᣵԫ᣹⌅ส䍥ᐎൠ४ᐲ൪ᙫⴁǃ䟽ᒶ

ൠ४୶࣑ᙫⴁ઼Ӂইൠ४䬰୞ᙫⴁǄ2015 ᒤ 12 ᴸ㠣 2016 ᒤ 4 ᴸˈԫॾᯠ≤⌕Ӂ

ইһъ䜘ᐲ൪ᙫⴁǄ2016 ᒤ 4 ᴸ䎧ˈݸਾԫޜਨ໎䮯оࡋᯠъ࣑䍏䍓Ӫǃᡈ⮕ਁኅ

৺䟷䍝ъ࣑䍏䍓Ӫǃ⎧ཆһъ䜘ᙫ㓿⨶ެᡈ⮕䜘䍏䍓Ӫǃ⎧ཆ४ฏᙫ㓿⨶Ǆ2016 ᒤ

4 ᴸ㠣 2018 ᒤ 4 ᴸˈԫᵜޜਨࣙ⨶࢟ᙫ㻱˗2018 ᒤ 4 ᴸ䎧ˈࠪԫᵜޜਨ࢟ᙫ㻱Ǆ

䱸僎ݸ⭏ 1̍978 ᒤ 9 ᴸࠪ⭏ˈᐕ୶㇑⨶⺅༛ǃѝഭ⌘޼Պ䇑ᐸǃޘ⨳⢩䇨㇑⨶

Պ䇑ᐸ䍴␡ՊઈǄ2001 ᒤ 6 ᴸ∅ъҾ༽ᰖབྷᆖ㧧ц⭼㓿⍾㌫ᆖ༛ᆖս˗2008 ᒤ 6

ᴸ∅ъҾ㖾ഭᆹᗧ἞୶ᆖ䲒㧧ᐕ୶㇑⨶⺅༛ᆖսǄ2001 ᒤ৲࣐ᐕ֌ˈ2020 ᒤ࣐ޕ

ᵜޜਨǄѫ㾱ᐕ֌㓿শ˖Პॾ≨䚃Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ儈㓗ᇑ䇑ᐸˈ᪙・⢩૘䈒䳶ഒ儈㓗

૘䈒亮䰞ˈ㾯঑䳶ഒѝഭ४䍒࣑ᙫⴁ,IMI 䭞⍱փབྷѝॾ৺丙ഭ४䍒࣑ᙫⴁˈᗵ㔤ޣ

ഭ䱵Ự傼䳶ഒѝഭ४ᐕъ䇮ᯭ৺བྷᇇ୶૱俆ᑝ䍒࣑ᇈ ⢩̍ᯟ、䳶ഒѝഭ४䍒࣑ᙫⴁǄ

2020 ᒤ 5 ᴸ㠣 2021 ᒤ 4 ᴸˈԫᵜޜਨ䍒࣑࢟ᙫⴁǄ
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ᵜޜਨ⌅࣑ᙫⴁǃ⌅࣑ਸ㿴৺䇱ࡨᣅ䍴㘵ޣ㌫ъ࣑䍏䍓Ӫˈެ ਨഒငᐕ֌Ǆ2019ޜ㇑

ᒤ 8 ᴸ㠣 2021 ᒤ 4 ᴸˈࠪԫᵜޜਨࣙ⨶࢟ᙫ㻱Ǆ2021 ᒤ 4 ᴸ䎧ˈࠪԫᵜޜਨ࢟ᙫ

㻱ެ㪓һՊ〈ҖǄ2023 ᒤ 4 ᴸ䎧ެԫޜਨ俆ᑝਸ㿴ᇈǄ

⭏ݸߋ࣐⦻ 1̍980 ᒤ 12 ᴸࠪ⭏ˈ⺅༛ˈ儈㓗ᐕ〻ᐸǄ2003 ᒤ∅ъҾ↖≹⨶ᐕ

བྷᆖᰐᵪ䶎䠁኎ᶀᯉуъ 㧧̍ᐕᆖᆖ༛ᆖս 2̠012 ᒤ∅ъҾ↖≹⨶ᐕབྷᆖᶀᯉᐕ〻

уъˈ㧧ᐕᆖ⺅༛ᆖսǄ2003 ᒤ 6 ᴸ㠣 2006 ᒤ 6 ᴸˈ

�– �€ �É "� �¬ 
� ��ᯉ訅 ެ㓗ᐕ〻ᐸǄ6ᒤ6ᦻ১ԫᵜޜսˈ ެԫޜᯉ訅弨≹�ǃᐕ弨≹�ǃ ᗑ焀⭏ˈ뺖 ᯉᐕ펀 ԫޜ悖 �
6

࣑ᙫⴁǃ弨≹�2̠0 ǄǄ㠣ъˈԫޜ ᯉᐕ㪓∅࢟弨≹�ǃ኎ᶀ᪓∅࢟弨≹�Ǆ202 ֌㠣〻20214⿴ࠪԫᵜޜਨࣙ⨶࢟ᙫЀ2021ᒤ4L ⿴㐀ԫᵜޜਨ࢟ᙫЀ穴㟋1̍⭏ݸ 80ᒤ6L ࠪ⭏柊̍ԫ ༛魹�1̍ 80鼨 ငᐕ᫙⦻১ 뺖ھ�㓗ᐕ弨魹��뺖ꢜ�ǃ讖去궎ԫޜ缸 ᠀ǃ땪ᵜޜ㌫ъ᠀ǃᶀ 멸⭏ǃᴸ�䌨�焀≹�椀� ᵜޜ�ꔔ뎻�弨≹�椀�弨࢟≹�椀�왩�秀褸 �弨࢟��椀�﨨鐀㓗�ꤰ∅�焀뎻�ᙫ�椀�﨨��ꤰ∅�焀࢟�弨≹�椀鐸�﨨鰐�ꤰ∅�焀胆�贐࣑ ᙫ�胆�贐펀 ԫޜ㿴 뺖 胆ǃ�̍� ԫ࢟ޜ弨≹��ࣙ⨶࢟ᙫ㻱�ǃ胆�贐��焀弨��㩰霁�뺖�ౠ�贐펀�솖ԫ�秀 �뺖�ౠ�贐�蚀펀�솖ԫޜ�Ɡ㪓�먨ᘀ�ౠ��࣑ᙫ�ࣙ⨶࢟ᙫ㻱�ǄǄ� Ƀ ъͫ 㻱� ˈ⭏ݸ ս1̍ 80ᒤ3Lࠪ ⭏ˈਓࠪ༛魹�ˈ �ᗆ�焀�༛ެ �ᰐ�༛ᆖ⺅�椀�ⰸ≹�ᐕ�༛⨶띹�≹�⺅� Ⅹ`

�㓗ᐕ�䏴ᇈǄ

1112鼨 င�ˈ 202 ֌⦻১ 뺖�Ǆھ㓗ᐕ弨魹��Ȳᅠ3틆㠣ԫզ3ЫԔ2ˈˈࠪ׆ⴁ̍ޜսֻЫ֛ҁ㈑ԕ4뺖铙␪뺖 ࣑ᙫⴁ�ࣙ⨶࢟ᙫ㻱�ǃ࢟㓗ᐕ〻Χ ᗑ �ࠪ�铙˗ъ�



䱴ԦҼ˖ޣҾĀޜਨ 2023-2025 ᒤṨᗳઈᐕᤱ㛑䇑ࡂѻㅜаᵏ˄2023 ᒤ˅Ṩᗳઈ

ᐕᤱ㛑䇑ࡂāᦸҸ㔃᷌Ⲵ䇞Ṹ

2023 ᒤ 7 ᴸ 20 ᰕˈޜਨਜᔰ 2023 ᒤㅜй⅑Ѥᰦ㛑ьབྷՊˈᇑ䇞䙊䗷Ҷ

ǉ2023-2025 ᒤṨᗳઈᐕᤱ㛑䇑ࡂǊ˄ ԕлㆰ〠Āᤱ㛑䇑ࡂā˅ ৺ǉޣҾᨀ䈧㛑ьབྷ

Պᦸᵳ㪓һՊ࣎⨶ઈᐕᤱ㛑䇑ࡂ⴨ޣһᇌⲴ䇞ṸǊǄṩᦞ㛑ьབྷՊሩ㪓һՊⲴᦸᵳˈ

ਨҾޜ 2023 ᒤ 7 ᴸ 20 ᰕᖃᰕਜᔰㅜॱቺ㪓һՊㅜҼॱг⅑Պ䇞 ᇑ̍䇞䙊䗷Ҷޜਨ

ǉ2023-2025 ᒤṨᗳઈᐕᤱ㛑䇑ࡂѻㅜаᵏ˄2023 ᒤ˅Ṩᗳઈᐕᤱ㛑䇑ࡂǊ˄ ԕл

ㆰ〠Ā2023 ᒤ䇑ࡂā˅Ǆ⧠ሶ 2023 ᒤ䇑ࡂᦸҸ㔃᷌Ҹԕ᰾⺞Ǆ

аǃ2023 ᒤъ㔙㘳Ṩᛵߥ

2023ᒤ䇑ࡂԕ 2023ᒤᓖ㘳Ṩᤷḷᆼᡀᛵߥ⺞ᇊޜਨъ㔙㘳Ṩਟᖂ኎∄ֻ˄ X˅̍

㘳ṨᤷḷⲴᆼᡀᛵߥѪ 2023 ᒤ亴㇇ᆼᡀ⦷઼ᡰ༴ሩḷԱъᧂ਽≲઼Ⲵᯩᔿˈާփ

ྲл˖

㘳Ṩ㔤ᓖ 2023 ᒤ亴㇇ᆼᡀ⦷˄Q˅ ᡰ༴ሩḷԱъᧂ਽˄R˅

ᤷḷᵳ䟽 40% 60%

ާփᤷḷ
2023ᒤ亴㇇EBITDAᆼ

ᡀ⦷˄A˅

2023 ᒤ亴㇇ OCF ३

䝽⦷ᆼᡀ⦷˄B˅

2023 ᒤ EBITDA ໎

䮯⦷ᧂ਽˄a˅

2023 ᒤ OCF ३

䝽⦷ᧂ਽˄b˅

ᤷḷ൘䈕㔤ᓖ޵

ᵳ䟽
60% 40% 60% 40%

ᆼᡀ⦷ 101.12% 104.73%




